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1- SIRKET’IN FAALIYET KONUSU

Duran Dogan Basim ve Ambalaj Sanayi A.S. (“Sirket”), her tlirli ambalaj Gretimi igin rulo ve tabaka halinde
kagit, karton, metalize, plastifize kagit ve kartonlar, PVC, selofan, polietilen, polipropilen ve her tirll plastik
malzemeler, aluminyum, metal, teneke v.b. malzemeler Uzerine baski, keski, yapistirma ve lamine islerinin
yapilmasi, satisi, yurt igi ve yurt digindan alimi ve satisi faaliyetlerinde bulunmak lizere istanbul ‘ da kurulmus
ve tuketici icin en dogru ve saglikh karton ambalaji Uretmeye galisan bir sermaye sirketidir.

Sirket Merkezi - Fabrika
Adres Hadimkéy Mah. Mustafa inan Cad. No 41 Arnavutkdy / ISTANBUL

Telefon | (0212) 771 46 06
Faks (0212) 771 46 26
T.Sicil 134682

Web www.ddpack.com.tr

Sirket Subesi
Adres Omerli Mahallesi Sercan Sokak Arnavutkéy / ISTANBUL

Telefon | (0212) 771 11 00

Faks (0212) 771 46 26
T.Sicil 836240
Web www.ddpack.com.tr

2- ORTAKLIK YAPISI
Duran Dogan’in 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla ortaklik yapisi asagidaki gibidir;

31 Aralik 2012 iTIBARIYLE ORTAKLIK YAPISI

Ortak TL %
Yildiz Holding A.S. 3.918.218 23,63
Dikran Mihran Acemyan 1.504.249 9,08
ibrahim Okan Duran 1.478.792 8,92
Oktay Duran 1.376.296 8,30
Diger Gergek ve Tuzel Kisi Ortaklar 8.298.233 50,07
Toplam 16.575.788 100,00

3- SERMAYE YAPISI

Sirketin kayitl sermayesi 30.000.000 TL'dir. Odenmis sermayesi 16.575.787,50-TL olup, her biri 0,01-TL
degerinde 1.657.578.750- adet paydan olugsmaktadir.

4- YONETIM VE DENETIM KURULU UYELERI

Yonetim Kurulu Uyeleri en ¢ok 3 yil igin segilirler ve siiresi dolan Yonetim Kurulu Gyesinin yeniden segilmesi
mumkindur. Genel Kurul middete bagli olmaksizin Yénetim Kurulu Gyelerini her zaman degistirebilir.

Genel Kurul pay sahibi olan veya olmayan kimseler arasindan en ¢ok ug¢ yil icin U¢ denetgi secer.

Duran Dogan Basim ve Ambalaj San. A.$’ nin Y6netim Kurulu, 2 yil gérev yapmak Uzere 30 Mayis 2012
tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda segilmiglerdir. Yénetim Kurulu Uyelerinden 3'i Bagimsiz
Uye sifatiyla gérev yapmaktadir. Ayni zamanda Denetim Kurulu tyeleri de _2 yil gérev yapmak lizere 30
Mayis 2012 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda segilmislerdir. Ancak 6102 sayili Turk Ticaret
Kanunu'nun (“TTK”)Gegici 6. Maddesi geredi,11 Haziran 2013 tarihinde yapilacak 2012 yili Olagan Genel
Kurul Toplantis’'nda TTK m.400 geregi segilen bagimsiz denetleme kurulusunun onaylanmasi ile Denetleme
Kurulu Uyelerinin gorev sireleri sona erecektir.
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Yonetim Kurulu ve Denetim Kurulu;

Yoénetim Kurulu Gorevi Siiresi

Oktay Duran Yonetim Kurulu Bagkani 30.05.2012 - 30.05.2014
Dikran Mihran Acemyan Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili 30.05.2012 - 30.05.2014
Mehmet Atila Kurama Yénetim Kurulu Uyesi 30.05.2012 - 30.05.2014
Ahmet Murat Yalnizoglu

(Bagimsiz Uye ) Yénetim Kurulu Uyesi 30.05.2012 — 30.05.2014
Muzaffer Sayim

(Bagimsiz Uye ) Yénetim Kurulu Uyesi 30.05.2012 — 30.05.2014
Orlando Kalumenos

( Bagimsiz Uye ) Yénetim Kurulu Uyesi 30.05.2012 — 30.05.2014
Denetleme Kurulu Gorevi Siiresi

Nagihan Sengil Karpuz Denetim Kurulu Uyesi 30.05.2012-11.06.2013
Mustafa Tercan Denetim Kurulu Uyesi 30.05.2012-11.06.2013
Turgay Kurt Denetim Kurulu Uyesi 30.05.2012-11.06.2013
Bagimsiz Denetleme Kurulusu Gorevi Siiresi

DRT Bagimsiz Denetim ve SMMM A.$ Bagimsiz Denetgi 01.01.2012 — 31.12.2013

5- Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey yoneticilere Saglanan Haklar;
Doénem igerisinde Yonetim Kurulu ve Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar asagidaki gibidir.

Ucretler ve Diger kisa vadeli faydalar;

2012Yih = 2.010.700 TL
2011 Yih = 1.500.629 TL
6- ISTIRAKLER

31 Aralik 2012 tarihi itibariyla Duran Dogan "in istirak bilgileri asagida sunulmaktadir. istiraklerle ilgili daha
detayli bilgi konsolide mali tablolara iliskin notlarda yer almaktadir.

istirak Adi Ortaklik Orani
DUDO ITHALAT VE IHRACAT PAZARLAMA A.S. % 99,92

Dudo ithalat ve ihracat Pazarlama A.S’ nin ortaklik yapisi agagidaki gibidir.

Ortak TL %
Duran Dogan Basim ve Ambalaj San. A.S. 49.960 99,92
Diger Gergek ve Tuzel Kisi Ortaklar 40 0,08
Toplam 50.000 100,00
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7- SIRKETLE iLGILI HEDEFLER;

Sirket olarak gelecekle ilgili planlarin en basinda, gerek uluslararasi, gerekse yurt i¢i pazar payimizin planli
sekilde arttirlmasi ve mdusteri yelpazesinin genisletiimesi hedeflenirken, ayni zamanda karlihdin da
surduarulebilirligi hedeflenmektedir.

2012 yih 12 aylik periyotta faaliyetlerimize her zaman oldugu gibi; musteri odakli, yenilik¢i anlayisiyla, kalite ve
yuksek hijyen prensiplerimizden édin vermeden devam ettik.

2012 yihinda finansal ve operasyonel sonuglarimizi en Ust seviyede tutmak igin olusturdugumuz buitge ve plan
hedeflerimiz dogrultusunda ¢aligmalarimizi devam ettirdik.

Belirledigimiz Plan Hedefler ile;

1. Duran Dogan’in liderlik vizyonunu ve rekabet glicinl gelecege tasimak
2. inovasyon firsatlarini daha iyi degerlendirmek

3. Sabit giderlerde tasarruf saglamak

4. Tedarik zinciri ve kanal maliyetlerinde verimlilik saglamak

5. Misteri ihtiyaglarina daha etkin cevap verebilmeyi hedeflemektedir.

Belirlenen hedeflerin gerceklestiriimesi ve daha da yukariya tasinabilmesi icin calismaya devam edilecektir.
8- YATIRIM POLITIKASI

Duran Dogan, énceki yillarda oldugu gibi 2012 yilinda da hedef planinda éngdérdiga yatinm ¢alismalarini
eksiksiz olarak gergeklestirmeye devam etmistir.

Yatinmlarin ortak amaci, Duran Dogan’in piyasadaki yerini durusunu pekistirmek, musteri memnuniyetini
artirmak, Urdn kalitesini gelistirmek, etkinlik ve verimlilige katkida bulunarak maliyet tabanini daha da
rekabetci hale getirmektir.

Duran Dogan’in 2012 yili Ocak — Aralik doneminde gercgeklestirdigi yatinmlar, tretim hatlarinin tadilati,
yenileme, verimlilik artigi ve hijyen gibi alanlarda yapilan galismalari kapsamaktadir.

2012 yili igerisinde sirketin yararlanmis oldugu yatinm tesviki bulunmamaktadir.
9- SATIS FAALIYETLERIMIz

Basta ABD, Ingiltere, irlanda ve Fransa gibi teknolojik gelismenin 6nciisii lilkelere yapilan ihracatlar
g6stermektedir ki diinya standartlarinda kaliteye ve uluslararasi fiyat rekabetine sahip trlinler tilkemizde de
rahatlikla Uretilip diinya pazarlarina sunulabilmektedir. Bu urlnlerin imalatgisi konumundaki sirketimiz
ambalaj sektérindn yurt ici liderliginin yaninda yurt disi siralamasinda da liderlige oynayan ve yasanan birgok
krize ragmen teknoloji yatirmlarina ve personel egitimine verdigi destegini hicbir sekilde azaltmadan ve
musteri memnuniyetini Snemseyerek ayakta kalmayi basarmig koklu bir firmadir.

Yurt digi satislarimiz ABD, _ingiltere, iskogya, irlanda, Fransa, israil, Bulgaristan, Almanya, Misir, Rusya,
Polonya, Belgika, Suriye ve Iran gibi Ulkelere gerceklestiriimistir.

Bu Ulkelere yapilan satiglar sonucunda 2012 yilinda 22.673.000 USD FOB tutarinda ddviz girdisi
saglanmistir.

2012 yili 12 ayhk yurtdigi satiglarimizin payi, toplam satislarimizin %52’sidir.

SATIS HASILATLARI TL

2012 2011
Yurt igi Satislar 43.092.962 43.092.962
Yurt Disi Satiglar 46.065.052 46.065.053
Satis ladeleri (-) -796.749 -551.870
Toplam 88.361.265 84.454.255
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Son dort yila ait net satis ve brit karlilik tutarlarimizin grafigi asagida sunulmustur.

2009 2010

» SATIS TUTARI (BIN TL) = BRUT KAR (BIN TL)

10- KAR DAGITIM POLITIKASI;

Duran Dogan, Sermaye Piyasasi Kurulunca belirlenen oran ve miktardan az olmamak Uzere, Tlrk Ticaret
Kanunu, SPK hukimleri ve Ana S6zlesmesinde yer alan hukimler ¢ercevesinde Genel Kurul’da alinan karar
dogrultusunda dagitilacak kar payr miktarinin belirlenmesi ve SPK tarafindan belirlenen yasal sireler
icerisinde dagitilmasi esasini benimsemistir.

ilgili mevzuat, yatinm ihtiyaglari ve finansal imkanlar elverdigi siirece, Sirketin da@itilabilir karinin tamaminin
dagitiimasi, Yonetim Kurulu tarafindan, Genel Kurulun onayina sunulmasi girket politikasidir.

Bilangoda goérilen safi kar sirasi ile asagida gdsterilen sekilde dagitilir.

* %5 kanuni yedek akge (T.T.K. madde 519)

* Sirket tlzel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler ayrilir.

* Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag Uzerinden, genel kurul
tarafindan belirlenecek kar dagitim politikasi ¢gergevesinde ve ilgili mevzuat hikimlerine uygun olarak birinci
temettu ayrilir.

* Safi kardan 1,2,3 bentlerinde belirtilen meblaglar disildikten sonra kalan kismi Genel Kurul kismen veya
tamamen ikinci temettl hissesi olarak dagitiimaya, dénem sonu kari olarak bilangoda birakmaya, kanuni ve
ihtivari yedek akgelere ilave etmeye, fevkalade yedek akge olarak ayirmaya, mevzuatin izin verdigi diger
konulara tahsis etmeye yetkilidir. (T.T.K. 466/3).

* Sirket, bagis yapilabilir ve pay sahibi digindaki kisilere k&rdan pay dagitilabilir. Yapilacak bagisin siniri her
yil icin Genel Kurul tarafindan belirlenir. Sirketin ilgili mali yil icinde yapmis oldugu bagislar, dagitilabilir kar
matrahina eklenir. Yasa hukmu ile ayriimasi gereken yedek akgeler ile ana s6zlesmede pay sahipleri icin
belirlenen birinci temettld ayrilmadikga bagka yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kér aktariimasina, Yonetim
Kurulu dyeleri ile memur, mustahdem ve isgilere k&rdan pay dagitiimasina karar verilemez.
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Dagitiimasina karar verilen kar paylarinin dagitiimasi zamani ve seklini Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili
teblig hikimleri cergcevesinde Genel Kurul tespit eder. Genel Kurul bu yetkisini dagitma kararinin alindigi yil
icerisinde yerine getirmek sartiyla Yonetim Kuruluna birakabilir.

Bu esas s6zlesme hikimlerine uygun olarak dagitilan kar paylari geri alinamaz.
11- UST YONETIM;

Dikran Acemyan , Genel Mudur olarak gérev yapmaktadir.
Alican Duran , Genel Midur Yardimcisi olarak gorev yapmaktadir.
Zeren Meray Denecli , Mali Islerden Sorumlu Genel Midur Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir.

12- PERSONEL VE iSCi HAREKETLERI, TOPLU SOZLESME UYGULAMALARI , PERSONEL VE
ISCILERE SAGLANAN HAK VE MENFAATELR

31.12.2012 ltibari ile istihdam edilen ortalama personel sayisi memur ve isgi olmak Ulizere 261 Kisidir
(31.12.2011 = 232 kisi), Sirketin personele sadladigi hak ve menfaatler sirasi ile ikramiye, yemek yardimi,
evlenme yardimi, egitimi tesvik ,yakacak yardimi ulasim imkani gibi sosyal haklardir.

13- _$iRKET ALEYHiNE_ ACILAN VE SIRKETIN MALi DURUMUNU VE FAALiYETLERiNi
ETKILEYEBILECEK NITELIKTEKI DAVALAR VE OLASI SONUCLARI HAKKINDA BILGILER;

Sirketin aleyhine agilmis 50.000 TL tutarinda tazminat davasi bulunup bu dava ile ilgili olarak ekli konsolide
finansal tablolarinda 50.000 TL tutarinda karsilik ayrilmistir (2011 ‘de bulunmamaktadir).

Davalar 31.12.2012 tarihi itibari ile devam etmektedir.
14- SiRKETiN FINANSAL KAYNAKLARI VE RiSK YONETIM POLITIKALARI

2012 yihinda sirketin finansman kaynagini, faaliyetlerden elde ettigi karlar olusturmaktadir. Net Calisma
sermayesi igin kisa vadeli krediler kullaniimaktadir.

Likidite riski, kisa vadeli yukumlulikler, beklenen nakit akimlari ve bilanco merdiveni dikkate alinarak
yonetilmektedir.

15- SIRKETIN FINANSAL YAPISINI IYILESTIRMEK IGIN ALINMASI DUSUNULEN ONLEMLER;

Sirket 2012 dénemi ve ileriki yillar biatce hedeflerine gdre, net isletme sermayesi hedeflerini siki sekilde
takibini, karlihk oranlarinin arttirlmasini, her turli harcamada tasarrufa 6zen gosteriimesini, yapilacak
alim-satim iglemlerinde vade ve para birimi uyumu ile yurt ici, yurt digi muasterilerin risk durumlarina dikkat
edilmesi ilkelerini temel almistir.

16- SIRKETIN iG DENETIM VE RiSK YONETIM SISTEMLERINE iLISKIN ACIKLAMALAR
Sirketin i¢ Kontrol ve risk yénetim sistemimizin temel unsurlari;

e Sorumluluklarin yerlestigi ve surekli beceri gelistiriimesine dayali, gérev tanimlarinin agik bir bicimde
belirtilmis bir organizasyon yapisi

e  Surekli takip edilen operasyonel performans

e Yonetim tarafindan izlenebilecek aylik sonuglari, yillik butce ve periyodik tahminleri iceren kapsaml
raporlama sistemi

e Tahminler, hedefler, bltgce ve raporlamalarini Yonetim Kurulumuz tarafindan sirekli olarak izlenmesi

o Sirketin dnemli hususlardaki kararlarinin, yatirimlar ve sirket aktifleri Uzerindeki tasarruflarin tespit
calismalari ve ticari raporlar, sektorel gelismeler ve buna bagl olarak ihtiyag tespitleri, ekonomik
gelismeler ve degisimler dikkate alinarak yalnizca Yoénetim Kurulu tarafindan karara baglanmasi.

17- YIL iGINDE YAPILAN BAGISLAR HAKKINDA BILGILER;

01.0cak-31.Aralik 2012 déneminde gercgeklestirilen bagislarin toplami : 3.330 TL dir.
ilgili bagislar Tirk Egitim Vakfi ve diger egitime ve spora katki saglayan derneklere yapilmistir.
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18- KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU
18-1. Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan
prensiplerin mevcut piyasa ve ortaklik yapisi ¢cergcevesinde uygulanmasina ¢alismaktadir.

Sirketimiz, Kurumsal Yénetim ilkeleri'ni hem miisteriler hem de hissedarlar agisindan gerekli gérmektedir.
Sirketimiz pay sahipleriyle olan iligkilerini Mali isler Midirligu tarafindan yiritmektedir. Mali igler
Mudurligi’nce pay sahiplerinin bilgi isteme taleplerine cevap verilmekte ve genel kurullar, hisse senetleri, kar
dagitim onerileri gibi konularda bilgilendiriimeleri saglanmaktadir. Her yil detayl olarak hazirlanan faaliyet
raporlari ve yasal mevzuat geregi agiklanmasi zorunlu olan haller i¢in yapilan 6zel durum agiklamalariyla pay
sahiplerinin haklari korunmakta ve pay sahiplerinin bilgilendiriimesi saglanmaktadir.

Sirketimiz kamuyu aydinlatma ve seffafllk konularinda Sermaye Piyasasi Kurulu'nun diizenlemeleri
kapsaminda olmasi sebebiyle yasal yukumlullklerini eksiksiz olarak yerine getirmekte, donemsel olarak mali
tablolarini, dipnotlarini, Bagimsiz Denetim Raporlar’ ni kamuya agiklamaktadir. Ayrica olaganisti durumlar
s6z konusu oldugunda istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’na 6zel durum agiklamalari yapmaktadir. Sirketimiz
menfaat sahipleri iliskileri agisindan; ¢alisanlarinin yonetime katilimini saglayici alt kurullar olusturarak sirket
yonetimine katihmi desteklemektedir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI
18.2. Pay Sahipleriyle iligkiler Birimi

Sirketimizde, pay sahipleri ile olan iligkileri, Mali isler Miidirliigiu biinyesinde, Pay Sahipleri iligkiler Birimi
tarafindan yurutilmektedir. Yatinmcilarimizdan gelen sorulardan, Sermaye Piyasasi Mevzuati geregince
sirket ile ilgili kamuya aciklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak Gzere yanitlanmakta,
pay sahipleri bilgilendiriimektedir.

Pay sahipleri ile iligkiler birimi iglemleri ( 2) kisi tarafindan yirGtiimektedir. ilgili kigiler, pay sahiplerinin s6zIi,
yazili olarak veya internet yoluyla yapilan basvurularini yanitiamakla birlikte IMKB, SPK, TAKASBANK ve
MKK ile her turli yazili ve sézlu iletisimi de saglamaktadirlar. S6z konusu kisilerin iletisim adresleri agagida
verilmigtir:

Zeren Meray Denecli

Mali islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi

zdenecli@ddpack.com.tr

info@ddpack.com.tr

0212 771 46 06

Ayse Ozer

Mali isler Mudiirii
aozer@ddpack.com.tr
info@ddpack.com.tr
0212 771 46 06

18.3 Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Doénem icinde pay sahiplerimizden gelen yazili ya da sézIU bilgi talepleri, ticari sir niteliginde olmayan veya
kamuya aciklanmamis bilgiler hari¢ olmak Uzere karsilanmistir. Pay sahipligi haklarinin saglikli olarak
kullanilabilmesi igin gerekli olan buttn bilgiler yillik faaliyet raporlarimizda, 6zel durum acgiklamalarimizda ve
bireysel talepler vasitasiyla pay sahiplerimizin kullanimina sunulmaktadir.

Genel bilgilendirme yoéntemi olarak, istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nin ézel durum aciklamalari
kullaniimakla birlikte, ayni zamanda www.ddpack.com.tr adreslerinde de gerekli bilgiler pay sahiplerinin
kullanimina elektronik ortamda sunulmustur.
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Ana Soézlesmemiz de 6zel denetgi atanmasi talebi bireysel bir hak olarak dizenlenmemis olup, dénem iginde
Ozel denetgi tayini talebi olmamistir.

18.4 Genel Kurul Bilgileri

Genel Kurul toplantilar, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Kurumsal Yénetim ilkeleri
dikkate alinarak, pay sahibinin yeterli bilgilendirimesine ve katihmina imkan saglayacak sekilde
gerceklestiriimektedir.

Genel Kurul toplantilarina davet, Turk Ticaret Kanunu Hikimleri Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sirket Esas
Sozlesmesi hiktmlerine gore Yonetim Kurulunca yapiimaktadir. Genel Kurul'un yapilmasi icin Yonetim Kurulu
Karari alindig1 anda IMKB ve SPK’ya yapilan 6zel durum agiklamalari ile kamuoyu bilgilendiriimektedir.

Genel Kurul toplanti dncesinde glindem maddeleri ile ilgili olarak bilgilendirme dokumani hazirlanmakta ve
kamuya duyurulmakta tim bildirimlerde yasal sireclere ve mevzuata uyulmaktadir. Genel Kurul giindem
maddeleri gercevesin de, denetlenmis yillik faaliyet raporu dabhil, finansal tablo ve raporlar, kurumsal yonetim
uyum raporu, kar dagitim onerisi, bagimsiz dis denetim raporlari ve denetgi raporu, Genel Kurul giindem
maddeleri ile ilgili olarak hazirlanan bilgilendirme dokumani ve glindem maddelerine dayanak teskil eden
diger belgeler ile Esas Sézlesmenin son hali ve Esas Sozlesmede degisiklik yapilacak ise tadil metni ve
gerekgesi, Genel Kurul toplantisina davet igin yapilan ilan tarihinden itibaren Sirket'in merkez ve subeleri ile
internet sitesinde, pay sahiplerinin en rahat sekilde ulasabilecedi sekilde incelemeye agik tutulmaktadir

Genel Kurul toplantilarinin yapildigi mekan tim pay sahiplerinin katilimina imkan verecek sekilde
planlanmaktadir. Genel Kurul gindeminde yer alan gindem baslklar acik ve farkh yorumlara yol
acmayacak, her bir teklifin ayri baglik altinda degerlendirilmesine imkan verecek sekilde belirlenmekte olup,
pay sahiplerinin gindeme iliskin herhangi bir talepleri olmamistir. Genel Kurul Toplantisi slresince
gindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintil bir sekilde, acik ve anlagilabilir bir ydntemle pay sahiplerine
aktariimakta, pay sahiplerine esit sartlar altinda dusUncelerini agiklama ve soru sorma imkani verilmekte ve
saglikh bir tartisma ortami yaratiimaktadir. Genel Kurul toplanti esnasinda ortaklar, dinleyiciler ve toplantiya
katilan basin mensuplari tarafindan sorulan sorulara Yénetim Kurulu Uyeleri ve tst kademe ydneticilerimiz
tarafindan gerekli aciklamalarda bulunulmaktadir. En az bir Ydénetim Kurulu dyesi, bir Denetci, Mali
Tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililerden en az biri ve Gliindemde 6zellik arz eden
konularda agiklamalarda bulunmak Uzere konuya vakif en az bir yetkili Genel Kurul Toplantisinda hazir
bulunmakta, bu kigilerden toplantida hazir bulunmayanlarin toplantiya katilmama gerekgeleri toplanti
baskani tarafindan Genel Kurul'un bilgisine sunulmaktadir. Genel Kurul toplantisindan sonra toplanti
tutanaklari Duran-Dogan internet sitesinde Genel Kurul tutanaklari, hazirun cetveli, gindemler ve ilanlar
eszamanli olarak tim yatirrmcilarin degerlendirmelerine sunulmaktadir.

13.01.2011 tarih ve 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 1527. maddesinde; anonim gsirket genel
kurullarina elektronik ortamda katilma, éneride bulunma, goéris agiklama ve oy vermenin, fiziki katilim ve oy
vermenin bitin hukuki sonuglarini dogurdugu, genel kurullara elektronik ortamda katilma ve oy kullanma
sisteminin borsaya kote sirketler agisindan zorunlu oldugu hikme baglanmistir.

Anilan maddenin uygulama esaslarinin belirlemek amaciyla Gimrik ve Ticaret Bakanhgi tarafindan ¢ikarilan
“Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iligkin Yénetmelik” (EGKS Yénetmeligi)
28.08.2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazete’ de, elektronik genel kurul sisteminin kurulusunu, isleyisini,
teknik hususlar ile guvenlik kriterlerine iligkin usul ve esaslarini dizenleyen Anonim Sirketlerin Genel
Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig ise 29.08.2012 tarih ve 28396 sayili
Resmi Gazete’ de yayimlanmis olup, s6éz konusu dizenlemelerin yirurlik tarihi 01.10.2012 olarak
belirlenmistir. Genel kurul ¢agrisini 01 Ekim 2012 tarihinden sonra yapacak olan borsaya kote sirketler
Yonetmelik hukimlerine tabi olacaklardir.

Sirketimiz 2012 yilinda 2011 yil faaliyetine iliskin Olagan Genel Kurulu'nu 30.05.2012 tarihinde
gerceklestirmistir. Genel Kurulda toplam 1.657.578.750 adet paydan 1.004.082.403 adedinin katilimi sonucu
% 60,5752 oranindaki bir cogunluk ile toplanti yapilmistir. Sirketimizin Genel Kurul Toplantilari i¢in ana
s6zlesmesinde asgari toplanti nisabi %50 olarak belirlenmis olup toplanti ve karar nisaplarinda Turk Ticaret
Kanunu’'nun hiikiimleri uygulanmaktadir. Toplantilara iliskin davetler istanbul Menkul Kiymetler Borsasr’'nda
ve 2 adet ulusal gazetede yasal surelerinde ilan yoluyla yapilmistir. Bu davet ilanlarinda Genel Kurul'un yeri,
glin ve saati, Genel Kurul Toplantisi'na katilacak vekiller i¢cin vekaletname 6rnegi, toplantiya giris icin ortaklik
paylarini gosterir belgeleri hangi tarihe kadar ibraz edecekleri ve 2012 yili faaliyetlerine ait mali tablolar,
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Yoénetim Kurulu, bagimsiz denetgi ve murakip raporlarinin hangi tarihte ve nerede ortaklarin incelemesine
hazir bulundurulacagi hususlarinda bilgilere yer verilmistir.

2012 yilina iligkin Olagan E-genel Kurulumuz, 11.06.2013 tarihinde saat 10:00’ da Haydar Aliyev Cad.No.154
Tarabyal/lstanbul adresindeki The Grand Tarabya Hotel’ inde, Rumeli & Hisar Salonu’nda yapilacaktir.

18.5 Oy Haklari ve Azinhik Haklari

Sirketimizin Genel Kurul Toplantilarinda temsil edilen paylarin birden fazla maliki bulundugu takdirde; bunlar
ancak bir temsilci araciligi ile Sermaye Piyasasi Kanunun ve ilgili teblig hiikiimlerine uygun olarak oy haklarini
kullanabilirler. Ancak toplantiya katilanlarin sahip olduklari veya temsil ettikleri sermayenin 1/10’una sahip
olanlari veya temsilcileri tarafindan istenildidi takdirde gizli oylama yapilabilir.

18.6 Kar Dagitim Politikasi

Sirket'in kar dagitim politikasi Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Esas Sozlesmesi gercevesinde belilenmekte
olup, kar dagitiminda, Kurumsal Yonetim llkeleri'ne uygun olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda
dengeli ve tutarl bir politika izlenmektedir.

Safi kar, hesap yili igerisinde elde edilen gelirlerden, tim giderler, amortismanlar, karsiliklar, prim ve ikramiye
gibi sirketgce 6denmesi zorunlu paralar ile, mukavelenameye, ilama ve kanun emrine istinaden édenen zarar,
ziyan ve tazminatlar disuldiikten sonra kalan miktardir.

Bilangoda goériilen safi kar sirasi ile asadida gosterilen sekilde dagitilir.

A-%5 kanuni yedek akge (T.T.K. madde 519)

B- Sirket tuzel kigiligi tarafindan édenmesi zorunlu vergiler ayrilir.

C- Kalandan Sermaye Piyasasi Kurulu’nca saptanan oran ve miktarda birinci temetti ayrilir.

D- Safi kardan A,B,C bentlerinde belirtilen meblaglar dusuldikten sonra kalan kismi Genel Kurul kismen veya
tamamen ikinci temettl hissesi olarak dagitmaya, dénem sonu kari olarak bilangoda birakmaya, kanuni ve
ihtivari yedek akgelere ilave etmeye, fevkalade yedek akge olarak ayirmaya, mevzuatin izin verdigi diger
konulara tahsis etmeye yetkilidir.

Yasa hukmu ile ayriimasi gereken yedek akgeler ile ana s6zlesmede pay sahipleri icin belirlenen birinci
temettl ayrilmadik¢a bagska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina, Yénetim Kurulu Uyeleri ile
memur, mustahdem ve iscilere kardan pay dagitiimasina karar verilemez.

Dagitilmasina karar verilen kar paylarinin dagitiima zamani ve seklini Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili
teblig hukumleri cercevesinde Genel Kurul tespit eder. Genel Kurul bu yetkisini dagitma kararinin alindigi yil
icerisinde yerine getirmek sartiyla Yénetim Kuruluna birakabilir.

Bu esas s6zlesme hukumlerine uygun olarak dagitilan kar paylari geri alinamaz. Ana Soézlesme’ de kéar
dagitim imtiyazi s6z konusu degildir.

18.7 Paylarin Devri

Sirketimizin sermayesini temsil eden hisse senetlerinin tamami hamiline yazili hisse senetlerinden olusmakta
olup paylarin devri hususunda ana s6zlesmede kisitlayici hilkimler bulunmamaktadir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

18.8 Sirket Bilgilendirme Politikasi

Mevzuatla belirlenen hususlar digsinda kamuya aciklanacak bilgilerle ilgili olarak bir bilgilendirme politikasi
olusturulmamistir. Mevzuatin agiklanmasini zorunlu kildigi bilgiler yeterli ve detayli gérildiginden dolayi bir

bilgilendirme politikasi olusturulma yoluna gidilmemistir.

Sirketin “Bilgilendirme PolitikasI” yasal dizenlemeler, SPK mevzuati ve yayimlanan tebliglerle belirlenen
kurallar ¢cergevesinde yuratalar.

18.9 Ozel Durum Agiklamalari

Kamuyu Aydinlatma Esaslari ¢ergevesinde 6zel durum acgiklamalarimizin tamami yasal mevzuata uygun
olarak suresinde yapilmistir.
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Sirketimiz 2012 yih Ocak - Aralik déneminde SPK dizenlemeleri uyarinca 9 adet 6zel durum agiklamasi
yapmistir. Sirketimiz tarafindan zamaninda yapilmamis 6zel durum agiklamasi bulunmamaktadir.

18.10 Sirket internet Sitesi ve igerigi

Sirket internet sitesi www.ddpack.com.tr adreslerinde yer almaktadir. Sirketimiz internet sitesinde pay
sahiplerini bilgilendirme kapsaminda asagidaki bilgiler yer almaktadir;

- Duran Dogan ve istirakleri Hakkinda Bilgiler

- Sirket Vizyonu

- Yonetim Kurulu ve Yonetim Hakkinda Bilgiler

- SQirket Ortaklik Yapisi

- Ticaret Sicili Bilgileri ve Sirket Kiinyesi

- Sirket Ana Sozlesmesi

- Mali Tablo ve Dipnotlar

- Yilhik Faaliyet Raporlari

- Ozel Durum Agiklamalari

- Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu

- Genel Kurul Bilgileri (Gundem, Tutanak, Hazirun Cetveli ve Vekaleten Oy Kullanma Formu)
- Sirket Bilgilendirme Politikasi

- Komiteler

- Gagzete ilanlari ve Duyurular (Genel Kurul ilanlari vb.)
- Igerden Ogrenenler Listesi

18.11 Faaliyet Raporu

Faaliyet raporu www.ddpack.com.tr sirket internet sitesinde pay sahipleri ve kamuyla paylagiimakta olup,
Kurumsal Yonetim llkelerince belirlenen bilgiler paylasiimaktadir.

18.12 Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi / Sahiplerinin Agiklanmasi

Sirketimizin donemsel mali tablolari ve bu tablolara iliskin dipnot ve raporlarinda sadece karsilikh istirak
iliskilerinden arindirilan ortaklik yapisi (nihai gercek kisilere kadar gitmeden) yer almakta olup bu raporlar
Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’'nda ve sirketimizin internet sitesinde kamuya agiklanmaktadir.

18.13 igeriden Ogrenilebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Sirketimizin faaliyet raporlarinda, 30.12.2011 tarihli Seri: IV No: 56 “Kurumsal Yénetim ilkelerinin

Belirlenmesine ve Uygulanmasina iligkin Tebli§” kapsaminda sayilan bilgilere yer veriimektedir.

iceriden égrenilen bilgilerin kullaniminin énlenmesi icin gerekli her tirlii énlem alinmig olup, Sirketimizin
sermaye piyasasi araglarinin degerini etkileyebilecek nitelikteki bilgiye ulasabilecek konumdaki yoneticileriyle
hizmet aldigi diger kisi / kurumlar Sirket web sayfasinda sirekli olarak giincellenmektedir. Sirketimizin
Faaliyet Raporunda da yer verdigi sermaye piyasasi araglarinin degerini etkileyebilecek nitelikteki bilgiye
ulasabilecek konumdaki ydneticileri ile hizmet aldidi diger kisi/kurumlar asagida sunulmustur.

Adi1 Soyadi Mevcut Gorevi

Oktay Duran Yoénetim Kurulu Bagkani

Dikran Mihran Acemyan Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili
Mehmet Atila Kurama Yénetim Kurulu Uyesi

Ahmet Murat Yalnizoglu Yoénetim Kurul Uyesi

Orlando Kalumenos Yonetim Kurul Uyesi

Muzaffer Sayim Yonetim Kurul Uyesi

Dikran Acemyan Genel Madar

Ali Can Duran Genel Midur Yardimcisi

Halil Cem Karakas Yildiz Holding A.S. Mali isler Baskani
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Zeren Meray Denegli Mali islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi
Ayse Ozer Mali isler Mudiirii

Siileyman Sagir insan Kaynaklari Midiirii

Orcun Ayyildiz Planlama Mudiru

Levon Karabosyan Uretim Midiri

Neslihan Cam Akdeniz Kalite Kontrol Mddru

Burak Tezelman Yurt Ici Satis Miidiirii

Nagihan Varol Grup lgi Satis Miidiirii

Zeynep Asli Karagéz Yurt Disi1 Satis Maduri

Meltem Ozsiizler Stand Satig Midiri

Nagihan Sengll Karpuz Genel Kurul Denetgisi ( Duran Dogan )
Mustafa Tercan Genel Kurul Denetgisi ( Duran Dogan )
Turgay Kurt Genel Kurul Denefgisi ( Duran Dogan ve DUDO )
Tolga Uziimcii Bagimsiz Denetim - UFRS

Halit Sahin Bagimsiz Denetim - UFRS

Kutay Kizil Bagimsiz Denetim - UFRS

Yunus Can Carpatan Bagimsiz Denetim - UFRS

Oktay Akyliz Bagimsiz Denetim - VUK

Cemil Kassas Bagimsiz Denetim - VUK

Orkun Ozkan Hukuk Danismani

Onur Gindiz Hukuk Danigsmani

Osman Akin Hukuk Danismani

Seyhan Binatli Hukuk Danismani

Siray Atilla Hukuk Danismani

Perihan Selguk Hukuk Danismani ( Stajyer )

Bisra Kiraz Hukuk Danismani ( Stajyer )

Sermin Gurkan Hukuk Danigsmani ( Yonetici Asistani )

BOLUM Ill - MENFAAT SAHIPLERI
18.14 Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketimiz faaliyetleri ile ilgili olarak menfaat sahipleri gerek Genel Kurullar, gerek de kamuyu aydinlatma
esaslari gercevesinde 6zel durum acgiklamalari yoluyla bilgilendiriimektedirler. Bu bilgilendirmeler faaliyet
raporlari ve bu raporlarin ayni zamanda yayinlandidi internet sitemiz ile istanbul Menkul Kiymetler Borsasi
araciligi ile yapilmaktadir.

Ayrica sirket ¢alisanlarina énemli duyurular, elektronik posta yolu ile aninda tim ¢alisanlara iletiimektedir.
18.15 Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirketimiz cesitli kademedeki personelin yonetime katilmasi amaciyla departman bazinda temsil edinilen, her
ay duzenli olarak departman mudurleri ile Ust dizey yoneticilerin katildig1 performans toplantilari yapmakta ve

bu toplantilarda ilgili konular hakkinda gorus alis verisinde bulunulmaktadir. Alinan kararlar departmanlar
tarafindan uygulanmaktadir.

18.16 insan Kaynaklan Politikasi

insan kaynaklarinin temel politikasi, bugiine kadar yapilanlari baz alip insan kaynagina yapilacak iyilestirme
ve gelistirme gabalariyla yiiksek performansa sahip bir takim olusturmaktir.

Sirketimiz tim faaliyetlerinde is sagligi ve guvenligine énem verilmektedir. Personel alimi ile ilgili kriterler
ihtiyac durumuna gore belirlenerek, yazili hale getirilir ve personel alimlarinda bu kriterlere uyulmasi
saglanmaktadir.

ise alinan personel icin is basi ve sirketi tanitici egitimler diizenlenmekte, galisacagi konum geregince almasi
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gereken egitimler planlanarak her g¢alisan icin egitim ihtiyaci belirlenmektedir. Bu belirlenen egitim ihtiyaclari
dikkate alinarak yillik olarak c¢alisanlarin bilgi ve becerileri ile kisisel gelisimlerini artirmaya yoénelik egitim
planlari yapilmakta ve uygulanmaktadir. Sirket ¢alisanlarinin gérev tanimlari yazili olarak belirlenmekte ve
calisanlara dagitiimaktadir. Ayni zamanda verimliligi artirici ve g¢alisma kosullarinda iyilestirme saglayici
onlemler alinmaya devam edilmektedir

Sirketimizin uyguladigi insan kaynaklari politikasina ayrimcilik konusunda herhangi bir sikayet olmamistir.

18.17 Miisteri ve Tedarikgilerle iligkiler Hakkinda Bilgiler

Sirketimiz gereksinim ve taleplerini kargilamak amaciyla musterileri ile gok yonli iletisim icerisindedir. Satis
uzmanlarimiz tarafindan mdusteri ziyaretleri yapilmakta, muisteriden gelen tim istek ve uyarilar dikkate
alinmaktadir. Urlinle ilgili s6zIi ya da yazili olarak gelen tiim uyarilar igin arastirma yapilmakta ve arastirma
sonucu yazil olarak misteriye iletimektedir. Uretimden kaynakl kalite yetersizligi tespit edildigi takdirde
derhal telafi edilmektedir. MUsteriden gelen sikayetler, periyodik olarak diizenlenen toplantilarla tretimde
calisan tim personele aktarilmaktadir. Sirketimiz misteri memnuniyeti odakli calismayi ilke edinmisgtir.

Ayni sekilde tedarikgilerimizle de surekli baglanti igerisinde galismaktayiz. Tespit ettiimiz tUm hatalar icin
aninda tedarikgi ile baglantiya gecgilmekte ve ¢6zUm dretmek amaciyla birlikte ¢alisiimaktadir.
Tedarikgilerimiz igin yillik degerlendirmeler yapilmakta ve bu degerlendirme sonuglari kendilerine
iletiimektedir.

18.18 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz, Uretimin tim asamasinda hizmet kalitesinin ve standardinin sirekliligini gozetir. Musteri ve
tedarikgilerin ticari sir kapsamindaki bilgilerinin gizliligine 6zen gdsterilir. Musteri memnuniyeti Sirketimizin
temel prensipleri icinde yer almaktadir.

Duran Dogan olarak, kurulusumuzdan bu yana kaliteli ve saglikl mal Greten, g¢alisanlarina saygil, ortak ve
hissedarlarinin, tedarikgilerinin ve musterilerinin hakkini gézeten, hukuka bagli, toplum degerlerine énem
veren, sosyal sorumluluk tasiyan, yoneticiler, ¢calisanlar, tedarikgiler ve musteriler arasinda en Ust dizeyde
sevgi ve sayglya, isbirligine, ¢calisma performansinin yiksekligine, daristlik, tutarlilik, gliven ve sorumluluk
prensiplerine dayal yonetim esaslarini benimsemis ve bu prensipleri gelistirmek ¢abasinda olan bir sirketiz.

Sirketimiz gereksinim ve taleplerini kargilamak amaciyla musterileri ile gok yonlu iletisim igerisindedir. Satis
uzmanlarimiz tarafindan musteri ziyaretleri yapilmakta, misteriden gelen tum istek ve uyarilar dikkate
alinmaktadir. Urlinle ilgili s6zIU ya da yazili olarak gelen tim uyarilar igin aragtirma yapiimakta ve arastirma
sonucu yazil olarak misteriye iletimektedir. Uretimden kaynakli kalite yetersizligi tespit edildigi takdirde
derhal telafi edilmektedir. Musteriden gelen sikayetler, periyodik olarak dizenlenen toplantilarla Uretimde
calisan tim personele aktarilmaktadir. Sirketimiz musteri memnuniyeti odakli calismayi ilke edinmisgtir.

Ayni sekilde tedarikgilerimizle de surekli baglanti icerisinde galismaktayiz. Tespit ettigimiz tim hatalar igin
aninda tedarik¢i ile baglantiya gecilmekte ve ¢6zim Uretmek amaciyla birlikte c¢alisiimaktadir.
Tedarikgilerimiz igin yilhk degerlendirmeler yapilmakta ve bu degerlendirme sonuglari kendilerine
iletiimektedir.

Sirketimiz Cevre, Spor, Egitim ve Kamu Saghgr’ na saygil ve destekleyici politikalar uygulamaya azami 6zeni
gOstermektedir.

Sirketimizde gevre yonetmeligine uygun Uretim yapilmaktadir. Atik kagit ve kartonlar sirket tesislerimizde
toplanip, geri déntsum tesislerine génderilmektedir.

Sirket gerekli emisyon dlguimlerini yaptirarak ¢evre kirliliginin en aza indirilmesini amaglamaktadir.

Her yil is¢i saghgr ve is guvenligi bakimindan, fabrika binasinin iginde ve disinda guriltd 6lgimi
yapilmaktadir.

Kati atiklarimiz planh olarak yerel yonetim tarafindan toplanmaktadir. Sivi atiklarimiz guvenli bir sekilde
toplanarak kontrolli ve planli olarak geri kazanim ve bertaraf tesislerine génderilmektedir.

Sirketimizde evsel atik sular biyolojik aritma sistemimizde aritilmakta ve mevzuatlarin 6ngdrdigu standartlar
cercevesinde alici ortama desarj edilmektedir.

Bugune kadar ¢evreye verilen zararlardan dolayi sirketimiz aleyhine agiimis bir dava bulunmamaktadir.
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BOLUM IV - YONETIM KURULU
18.19 Yénetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler
Yénetim Kurulu Uyeleri’nin yetki ve sorumluluklar Sirket Ana Sézlesmesi'nde belirlenmigtir. Ana Sézlesme’

deki ilgili hikimler www.ddpack.com.tr isimli web adresinde yer almaktadir. Duran Dogan yoneticilerinin
yetkileri ise Yénetim Kurulu tarafindan kabul edilen imza sirklleri ile net bir sekilde belirlenmistir.

Sirket'in isleri ve yonetimi, Tirk Ticaret Kanunu hikimleri cercevesinde Genel Kurul tarafindan 2 yil igin
secilen 6 Uyeden olusturulacak bir Yonetim Kurulu tarafindan yuratiimektedir. Bu Uyeler ana s6zlesmede yer
alan hikumler dogrultusunda, dnerilecek tyeler arasindan Genel Kurul tarafindan segilir.

Yoénetim Kurulu Gyelerimize iligkin bilgiler asagida sunulmustur.

Adi-Soyadi Unvani

Oktay Duran Yoénetim Kurulu Bagkani
Dikran Mihran Acemyan Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili
Mehmet Atila Kurama Yénetim Kurulu Uyesi

Ahmet Murat Yalnizoglu Yénetim Kurulu Uyesi
Muzaffer Sayim Yénetim Kurulu Uyesi
Orlando Kalumenos Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu'nda Ahmet Murat YALNIZOGLU, Muzaffer SAYIM ve Orlando KALUMENOS bagimsiz liye
sifatiyla gérev yapmaktadir.

Yoénetim Kurulu Uyelerinden icrada goérevli olan yoktur.

18.20 Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirketin ana sozlesmesinde Yonetim Kurulu Uyeleri’nin segim kriterleri hususunda bir diizenleme mevcut
olmamakla birlikte mevcut Yénetim Kurulu Uyelerimiz SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri IV. Bélimunin 3.1.1,
3.1.2 ve 3.1.5 maddelerinde yer alan ilkelerle értismektedir. S6z konusu kriterlere uymayan Yénetim Kurulu
Uyemiz bulunmamaktadir.

Yoénetim Kurulumuz 2012 yili Ocak - Aralik dénemi icinde 6 adet toplanti gergeklestirmistir. Toplanti tarihinin
tum dyelerimizin katilimina olanak saglayacak sekilde tespit edilmesine 6zen goésteriimektedir. Yonetim
Kurulumuz duzenli olarak, sirket isleri ve muameleleri lizum goésterdikge toplanmaktadir.

Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhigi
a) Denetim Komitesi

Sirket biinyesinde 11.08.2010 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile kurulmus olan Denetim Komitesi, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun Seri: X, No: 22 sayili tebligi uyarinca 19.07.2012 tarihli Yénetim Kurulu karari ile
yeniden duzenlenmigtir. Denetim Komitesi, finansal ve operasyonel faaliyetlerin saglikli bir sekilde
gOzetilmesini teminen gdrev yapmaktadir. Yonetim Kuruluna bagh olarak gérev yapan komitenin amaci
Sirketin muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin denetimi ile kamuya agiklanmasinin ve i¢ kontrol sisteminin
isleyisinin ve etkinliginin gézetimini saglamaktir. Bu komite yilda dortten az olmamak lizere gerek gordikce
toplanmaktadir. Denetim Komitesinin 19.07.2012 tarihli Yonetim Kurulu Karariyla degistirilen yapisi agagida
verilmigtir:

Adi1 Soyadi Unvani Sirketle lliskisi
Orlando Kalumenos Komite Baskani Yoénetim Kurulu _l:Jyesi (Bagimsiz)
Muzaffer Sayim Komite Uyesi Yoénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)
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b) Kurumsal Yonetim Komitesi

Sirket biinyesinde Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri Tebligi dogrultusunda 08.10.2010
tarihli Yénetim Kurulu karari ile Kurumsal Yonetim Komitesi kurulmustur. Komite, Yénetim Kuruluna bagli
olarak gérev yapmaktadir. Bu komite yilda UGg¢ten az olmamak Uzere gerek gordikge toplanmaktadir.
Kurumsal Yoénetim Komitesinin 19.07.2012 tarihli Yénetim Kurulu Karariyla degistirilen yapisi asagida
verilmigtir:

Adi Soyadi Unvani Sirketle Iligkisi
Ahmet Murat Yalnizoglu Komite Baskani Yoénetim Kurulu desi (Bagimsiz)
Muzaffer Sayim Komite Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

18.21 Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketimizin risk ydnetimine iliskin faaliyetleri Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yuratilmektedir. Ayrica
bagimsiz denetim kurulusu tarafindan da dizenli olarak denetlenmektedir. Bu denetimden elde edilen
bulgular Denetimden Sorumlu Komite tyeleriyle birlikte diger Yonetim Kurulu tyelerine bildirilir. Sirketimizin
is akiglari, proseddurleri, ¢calisanlarimizin yetki ve sorumluluklari risk yénetimi gergevesinde kontrol altina
alinmis ve surekli bir denetime tabi hale getirilmistir.

18.22 Yénetim Kurulu Uyeleriyle Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklari

Ydénetim Kurulu Uyeleri ve yodneticilerinin yetki ve sorumluluklarindan www.ddpack.com.tr adreslerinde yer
alan Sirket Ana S6zlesmesi’nde agikga bahsedilmektedir.

Ydénetim Kurulumuz yetkilerini, gérevini tam olarak yerine getirilebilmesini teminen ihtiya¢ duyulan her turlt
bilgiye sahip bir sekilde, basiretli bicimde ve iyi niyet kurallar ¢ergevesinde kullanmaktadir.

18. 23 Mali Haklar;
1) Yonetim Kurulu Uyeleri

Yénetim Kurulu Uyeleri’nin Gcretleri, yillik olagan Genel Kurul’da belirlenir. Ucret belirlenirken, tyelerin
bagimsiz veya icraci olmalari, aldiklari sorumluluk, calisma suresi, sahip olduklari bilgi, beceri, deneyim gibi
unsurlar dikkate alinir.

Yénetim Kurulu Uyeleri’nin Gcretlendirme esaslarinin belirlenmesi ve Ucretlere iliskin énerilerin
olusturulmasinda, ayrica, Sirketin uzun vadeli hedefleri ile benzer sirketlerin ydnetim kurulu tyelerinin tcret
duzeyleri de g6z énunde bulundurulur.

YOnetim Kurulu deleri’nin, gorevleri geregi yaptiklari masraflar sirket tarafindan kargilanir. Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyeleri'ne Sirket performansina dayali 6deme yapilmaz.Yonetim Kurulu Uyeleri’ne borg
veriimez, kredi kullandiriimaz.

1)) Ust Diizey Yoneticiler ve Galiganlar

Ust Diizey Yoneticilerine Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan tutarda cret édenir. Ust Diizey Yéneticilere,
ayrica, yilsonlarinda, Sirket’in finansal performansi ve yoneticilerin buna katkilari dikkate alinarak, Yénetim
Kurulu tarafindan uygun gortlen tutarda prim édenebilir.

Sirketimiz'de “Ust Diizey Yénetici Ucret Politikasi” belirlenirken; Sirket'in Gretim ve satig faaliyetlerinin boyutu,
faaliyet alaninin yayginhgi, yurtdisi faaliyetleri, ¢calisan sayisi, istirakleri ve bunlarin toplamdaki agirligr,
faaliyetlerin sirdirilmesi i¢in sahip olunmasi gereken bilgi seviyesi, bulunulan sektoériin 6zellikleri, rekabet
kosullari ve benzer firmalarin icret diizeyi dikkate alnir.

Ust Dlizey Yénetici Ucretleri, Sirketin faaliyet gesitliligi ve hacmi gergevesinde gorevin gerektirdigi bilgi, beceri,
deneyim seviyesi, sorumluluk kapsami v.b. yénetim dlgutleri dikkate alinarak belirlenir. Boylece, Sirket
icerisinde adil, piyasada rekabetci bir ticretlendirme sistemi ve uygulamasi kurulmustur.

Ucretin tim unsurlari kisiye 6zel ve gizlidir. Sadece galisanin kendisi, yoneticileri ve insan Kaynaklari
Departmanrnin bilgisindedir. Calisan’in gizlilik konusuna azami 6zen gostermesi ve bu bilgileri diger Sirket
Calisanlari ve Gglncu kigilerle paylasmamasi esastir.
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19- SIRKETIN MISYON VE VIZYONU ILE STRATEJIK HEDEFLERI
a) Misyonumuz ( Varolus Nedenimiz)

Kalite, gliven ve sayginlik ilkeleri ile bugiine kadar suregelen is hayatimizda, ayni ilkelerine bagl kalarak,
karton ambalaj tretiminde “6nce musteri memnuniyeti” ilkesiyle ¢alisan, dinamik ve lider bir sirket olmaktir.

b) Vizyonumuz (Ulasmak istedigimiz yer)

DURAN DOGAN markasini i¢ ve dis pazarlarda aranir konuma getirmek ve uluslararasi lider meslektaslar
arasinda yer almaktir.

c) Kalite Politikamiz

Gelisen teknolojiyi ve insan giiclni en iyi sekilde kullanarak, kaliteli Griinleri, zamaninda ve rekabetgi fiyatlarla
sunarak, musteri memnuniyetini saglamak kalite politikamizdir.

Firmamiz ISO 9001:2000’i “Kalite Yonetim Sistemi Modeli” olarak benimsemistir.

Firmamizda her ¢alisan kalite standartlarinin uygulanmasinda kritik rol oynamaktadir. Tim departmanlarimiz
calismalarinda, masteri odakli yénetim prensibini benimsemistir.

Gida ambalaji Uretimde kullandigimiz tim hammaddeler “gidaya uygunluk” sertifikalidir. Gida ambalaiji
uretimiyle ilgili butlin yasal dlizenlemeleri takip edip, uygulamaktayiz.

20- ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERI

Gunimiz dinyasinda hizla gelisen teknolojiyi takip ederek en verimli ¢bziimleri sunma prensibiyle g¢alisan
Duran Dogan Basim ve Ambalaj AR-GE grubu, tim sirket ici birimlerden ve musterilerden gelen istekleri
inceleyerek talep ve ihtiyacglar dogrultusunda ¢alismalarini gerceklestirmektedir.

Ar-GE ekibimiz kendi i¢cinde de yeni teknolojilerin gelisimlerini izler, olgunlagan teknolojilerin projelerde
kullanilabilirliklerine ydnelik dederlendirmeler hazirlar ve projelerde kullaniimalari durumunda proje ekibine
yol gbsterecek érnekler hazirlar.

AR-GE grubunun bir diger faaliyeti, Gniversiteler ile isbirligi yaparak teknolojinin hem sanayi anlaminda hem
de akademik anlamda entegre gelisim ydnetimine saglamaktir.

Yasalara ve yonetmeliklere uygun, hijyenik kosullarda, surekli ve Ustiin kalitede, drtnler Gretmeyi ilke edinen
ve bu anlayisini belgelemis olan Duran Dogan asagidaki belgelere sahiptir.

ISO 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi

ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi

BRC/IOP Ingiliz Perakendecilik Konsorsiyumu Standard (British Retail Consortium Standard)
FSC Orman Yo6netim Konseyi Koruma Zinciri Sertifikasi (Forest Stewardship Council
AIB Amerikan Gida Guvenligi (American Institude of Baking)

él- ANA SOZLESME DEGISIKLIKLERI

Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum gercevesinde, 30.05.2012 tarihinde gerceklestirilen 2011 Yili Olagan
Genel Kurul Toplantr’ sinda SPK ile Sanayi ve Gumrik Bakanligi tarafindan uygun bulunan sirket esas
so6zlesmesinin 3, 4, 6, 7, 8, 10, 11, 12, 13, 14, 18, 19, 20, 21, 22, 23, 24, 25, 26, 28, 29, 31, 33, 35, 36, 37, 38
ve 39. Maddelerinin tadil edilmesine iligskin tadil tasarilari onaylanmigtir.
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22- GENEL KURUL TARIHINE KADAR MEYDANA GELEN ONEMLI OLAYLAR
a) 17.01.2013 tarihli REFM:521 Sayih Bildirim;

Sirketimiz Istanbul ili, Arnavutkdy ilcesi, Omerli Mahallesi Sercan Sokak adresinde Ocak / 2013 tarihi
itibari ile bir sube agilmasina karar vermistir.

b) 08.02.2013 tarihli REFM:524 Sayih Bildirim;

Sirketimiz ortaklarindan Yildiz Holding A.S., Fransa ve Belgika karton ambalaj sanayi sektortinde faaliyet
g6steren LGR International SA sirketi ile 7 Subat 2013 tarihinde bir 'Hisse Satig S6zlesmesi' imzalamig
oldugunu; bdylece, Sirketimiz sermayesinin %23.63' Uine tekabul eden 391.821.793 adet hissesinin
tamaminin 8,000,000 Avro (Sekiz Milyon Avro) bedel karsiliginda satis ve devrinin yapilmasi Uzere
anlasmaya vardiklarini Sirketimize bildirmis, s6z konusu hisse devrinin gerekli yasal izinler alindiktan
sonra gegerlilik kazanacagina dair tarafimiza bilgi vermistir.

c) 03.05.2013 tarihli REFM:529 Sayili Bildirim;

Sirket ortaklarindan Yildiz Holding A.$S." nin, Fransa ve Belgika karton ambalaj sanayi sektériinde
faaliyet gosteren LGR International SA sirketi ile 7 Subat 2013 tarihinde imzalamis oldugu 'Hisse Satig
Sozlesmesi' kapsaminda Sirket'in sermayesinin %23.63'line tekabil eden 391.821.793 adet hissenin
tamamini satis ve devri ile ilgili olarak Rekabet Kurulu nezdinde yapilan "Devralma Bildirimi" Rekabet
Kurulu'nun 17 Nisan 2013 tarih ve 13-22/314-BD sayili toplantisinda goértsilmis olup, Rekabet
Kurulu'nca sdz konusu satis ve devir isleminin "2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig" kapsaminda olmadigina karar verilmistir. Béylece, satis ve
devir isleminin tamamlanmasi surecinde herhangi bir prosedtirel engel kalmamis olup, s6z konusu satis 3
Mayis 2013 tarihinde tamamlanmistir.

23- MALIi TABLO BILGILERI VE RASYOLAR

Konsolide Mali Tablolara iliskin Finansal Rasyolar

OZET BILANGO ( TL) 31.12.2012  31.12.2011
Dénen Varliklar 38.544.360  30.032.948
Duran Varliklar 44.455.420  43.581.608
Toplam Varliklar 82.999.780  73.614.556
Kisa Vadeli Yikumltltkler 33.369.212  32.317.346
Uzun Vadeli Yakumltlikler 28.355.531  26.775.873
Ana Ortakliga Ait Oz kaynaklar 21.274.965 14.521.415
Kontrol Guctu Olmayan Paylar 72 (78)

Toplam Kaynaklar 82.999.780  73.614.556

OZET GELIR TABLOSU (TL) 31.12.2012  31.12.2011
Net Satiglar 88.361.265  84.454.255
Briit Kar 22.036.487  22.501.769
Faaliyet Kari 8.975.334 11.026.467
Net Donem Kari 6.846.575 3.493.420
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Likidite Oranlar 31.12.2012 31.12.2011

Cari Oran Ddnen Varliklar/KVY Kaynak % 115,5 % 92,9
Asit Test Orani (Ddénen Varliklar-Stoklar)/KVY Kaynak % 94,5 % 71,6
Stoklar/Cari Aktif Stoklar/Dénen Varliklar % 18,2 % 23,0

Doénen Varliklar(Nakit ve HD harig)-KVY Borg

(Krediler harig) 15.000.132 [17.112.647

isletme Sermayesi

Mali Biinye Oranlan 31.12.2012  31.12.2011
Finansal Kaldirag | (KV+UV Yabanci Kaynaklar)/Aktif % 74,4 % 80,3
Duran Varliklar/Ozkaynak % 209 % 300
Finansal Borglar/Ozkaynak % 210 % 319
Karlihik Oranlan 31.12.2012 31.12.2011
Aktif Devir Hizi Net Satiglar/Aktif Toplami % 106,5 % 114,7
Brut Kar Marji Brit Satis Kari/Net Satislar % 24,9 % 26,6
Aktif Verimliligi Net Kar/Aktif Toplami % 8,2 % 4,7
Faaliyet Kari/Satis Hasilati % 10,2 % 13,1
Hisse Basina Net Kar (TL) 0,00413 0,00211

24— DIGER HUSUSLAR

Sirketin sermaye piyasasi araglarinin degerini etkileyebilecek faaliyet raporunda ve finansal tablolarda yer
almayan herhangi bir operasyonel ve finansal husus bulunmamaktadir.
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