2023 YILI GENEL KURULUNDA YATIRIMCILARIMIZIN
SORMUS OLDUGU SORULAR VE CEVAPLARI

Yatirimct Ismail Cakir: Sayin Toplanti Baskani ve Bakanlik Komiserimizin huzurunda canli yayin
kesilmeden temennilerimizin ve sorularimizin tutanaga yazilmasini rica edecegiz.

Sirketlerin yapmig oldugu olagan genel kurullar tiim hissedarlar bilgilendirme toplantisidir bizlerde
hissedarlariniz olarak birka¢ maddelik soru soracagiz.

1- Sirket yonetiminin kendi beyanina istinaden;

Kurumsal olarak basariyr hedeflerken hissedarlarimizin menfaatlerine saygi gostermek iizere kurulduk
diyorsunuz.

Vermis oldugunuz beyana gore sizlerin ortaya koymus oldugu misyon ve vizyona yatirim yapan, tiim
hissedarlariiz katma deger kazanmak istemektedir. Bu dogrultuda hissedarlarinizin menfaatini
korudugunuzu diisliniiyor musunuz? Calismalariniz nelerdir?

e Misyonumuz; Karton ambalaj iiretiminde Kalite, Gliven ve Siirdirtilebilirlik ilkeleri ile iiretim
yapan dinamik, yenilik¢i, cevreye duyarli sektor lideri bir sirket olmaktir.

e Vizyonumuz; Sirketimizi bir diinya markasi konumuna getirmek ve sektoriin dncii firmasi
olmaktir.

e Vizyon ve Misyonumuza istinaden hissedarlarimizin menfaatleri de sirket ile birlikte
bliytliyecektir. Yiiksek bariyerli kagit projesi ile calismalarimizi destekleyecegiz.

2- Duran Dogan Ailesi olarak ambalaj sektoriiniin en 6nemli lideri olup diger sirketlerin hayal
edemeyecegi miisteriler ile ticari iliskiler kurup, 33 yildir halka agik bir sirketin borsa yatirimcilar
arasinda bilinirligi neden bu kadar diisiik ve yeni hissedarlar bulma ya da yatirim fonlarina ulagmak i¢in
neler yapmaktasiniz?

e Duran Ofset (DUROF) ile borsaya kote olup, Dogan Matbaacilik birlesmesi sonucu Duran Dogan
(DURDO) olarak faaliyetlerine devam eden DURAN VE ACEMYAN ailelerin matbaa
sektoriindeki lider firmasidir. Sektoriinde tanian bir firmadir.

3- Uzun vadeli hissedarlariniz olarak, son 2 yilda yasanan enflasyonist ortamda hissedarlarinizin
enflasyona karsi ezildiginizi diisiinmiiyor musunuz?

e Enflasyonun yiiksek oldugu donemlerde sadece yatirimcilar degil, Global olarak tiim sirketler de
etkilenmistir. 2020 Ocak ayinda Hisse Degeri 2,65 iken giiniimiizde fiyat 13-14 araligindadir.



4- Hissedarlar olarak haber alma hakkimizin, tam olarak yerine getirilmedigini diisiiniiyoruz.
Yonetim ya da yatirimer iligkileri kaynakli sorun neyse bu konu hakkinda bir ¢alismaniz var m1?

e Ozel durumlar tebligi kapsamina istinaden Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP ) bildirilmesi
gereken her haber zamaninda paylasilmaktadir.

5- 2023 ve 2024 yillarinda temettii dagitimi yapacaginizi agikladiniz. Hissedarlariniz olarak temettii
verimini arttirmak yerine belirli bir rakam ile piyasa yapiciligi sistemine dahil olmay1 diislintiyor
musunuz? Sirketimizin hacimsiz piyasa hareketlerini engellemis oluruz.

e Sirketimizin bir siiredir Piyasa yapicilig1 sistemi ile ilgili arastirmalart mevcut olup, Yonetim
Kurulu tarafindan degerlendirilmektedir.

6- 2021 yili genel kurul toplantisinda toplantiya katilan hissedarlariniza bariyerli kagit ile ilgili
ARGE’nin bittigini dile getirip yine ayni sene sonunda lansman yapilacagi dile getirmistiniz. Sonrasinda
KAP’ta agiklama yaptiniz fakat lansman yapilmadi.

- Bariyerli kagit ile ilgili ne zaman lansman yapilacak?

Bariyerli teknik kagitlarimiz kalinlik, gramaj ve paketleme sistemleri (Dikey, Yatay) olarak
caligma kapsami genisletilmis olup farkli tirlinler 6zelinde ¢aligmalar: devam etmektedir.

- Bariyerli kagit ile ilgili patent bagvurularinizin oldugunu sdylemistiniz bagvurular ne durumda?

Bariyerli kagit projesi kapsaminda 9 adet marka alinmis olup, Diinya kapsaminda gegerli olacak
teknik patent islemleri devam etmektedir.

- Kap’ta yapilan agiklamaya istinaden Miisterinizin paketleme sistemlerinde denemeler yapiliyor
demistiniz sonuglandi mi1?

Miisterilerimizin paketleme sistemleri teknik olarak esnek ambalaji desteklemektedir. Bariyerli
kagitlar1 paketleme sistemlerine ek gelistirilen makine aksamlar1 ve dikey/yatay paketleme sistemleri
ozelliklerine gore calismalar ve denemeler devam etmektedir.

7- Biiyiik hissedarimiz LGR firmasinin 2013 yilinda almis oldugu 2,03 Euro degere tekabiil eden
hisse degeri 11 sene gegmesine ragmen TL bazinda ortalama olarak ayni fiyattadir. Buna istinaden degerli
hissedarimizin kazang saglamadigi halde sirketimizdeki yatirim beklentisi nedir?

e Biiyiik hissedarimiz LGR firmasi 2013 yilinda gelecek vadeden bir firma olarak Duran Dogan’a
yatirtm yapmuistir. Sektoriin lideri, inovasyon ve yatirimlart ile biiyiimeye odakli firmamiz ayni
vizyon ve misyon ile yoluna devam edecektir.



8- 31.12.2021 yilina ait mali tablolarda 128 milyon esas faaliyet kar1 var iken 119 milyon finansman
gideri yazarak toplamda 5 milyon zarar ettik. Ilgili sene doviz kredi kullanimidan kaynakli oldugunu
finansal tablolarda goriiliiyordu. Sirketimiz de TL kredi kullanmaya agirlik verdi. Su an ki banka TL
faizlerinin yiiksek oldugu donemde TL kredi kullanarak yiiksek faize katlanildig1 goriilmektedir. Ilgili
sene de Ddvizin yiikselecegi, su anki donemde TL kredi faizlerinin yiikselecegi 6n goriilerek ilerlenmesi
gerekirken tam tersi uygulandig: goriiliiyor. Bunun sebebi nedir?

e Son yillarda yasanan Doviz kurlarindaki ylikselme ve akabinde olusan faiz rakamlari iilkemizin
ekonomisi i¢in onemli rol oynamaktadir. Duran Dogan ailesi olarak gerek Doviz kurlarinin
yiikselmesi gerekse kredi faizlerinin artislarinda gerekli aksiyonlari almistir. TL ve Doviz bazli
dengeli kredi kullanimi1 mevcuttur.



